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/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 
уΥллŀƳτпΥллǇƳ 
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 

 
tƘƻƴŜΥ  нсн-рпн-нрпр 
CŀȄΥ  нсн-рпн-мнрп 

 
9-ƳŀƛƭΥ  

ƻŶŎŜϪǎǘƭǳƪŜǎƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎ 
 

²ŜōǎƛǘŜΥ  
ǿǿǿΦǎǘƭǳƪŜǎƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ  ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ǎƭƭŎǿŀǳƪ 
 

tŀǎǘƻǊ [ƛƴŘǎŀȅ WƻǊŘŀƴ 
{ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 
9ȄǘΦ оло 

ǇƧϪǎǘƭǳƪŜǎƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎ 
 

tŀǎǘƻǊ {ǘŜǾŜ .ƻƎƛŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ 
9ȄǘΦ олн 

ǇŀǎǘƻǊǎǘŜǾŜϪǎǘƭǳƪŜǎƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎ 
 

/[a /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 
сΥолŀƳτсΥллǇƳ 
aƻƴŘŀȅ ςCǊƛŘŀȅ 

όǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘύ 
 

/ƻǳǊǘƴŜȅ {ǘŀƴƎƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘ [ƛŦŜ  

aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
9ȄǘΦ мнф 

нсн-рнн-стоу 
ŎǎǘŀƴƎƭϪǎǘƭǳƪŜǎƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎ 

 
[ƛȊ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
9ȄǘΦмлм 

нсн-рнн-стпт 
ƭŀƴŘŜǊǎƻƴϪǎǘƭǳƪŜǎƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎ 

 

  ¢ƘŜ 9ǇƛǎǘƭŜ aŀȅ нлнм 

Lǘϥǎ ŀ ¢ǳƎ ƻŦ ²ŀǊΣ {ƻƳŜǝƳŜǎ 
.ȅ Ƴȅ ƻǿƴ ŜũƻǊǘΣ L ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ǉǳƭƭ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǿǊŜǎǘƭŜ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘΦ 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴΚ Iƻǿ 
ŘƻŜǎ DƻŘ Ƨƻƛƴ ƳŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘϥǎ ŘŜŀǘƘ 
ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƛƴ Iƻƭȅ .ŀǇǝǎƳΚ 
²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ŘƻŜǎ DƻŘ Řƻ 
ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜΚ L Ǉǳƭƭ ŀǘ 
ƳŜƴǘŀƭ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ōƭƻŎƪŜŘΦ .ȅ Ƴȅ ƻǿƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΣ L Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜƭƛŜǾŜΦ 
 
tŜǊƘŀǇǎ ƛǘϥǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀƎƛƴƎΣ ōǳǘ L 
ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘŜŀǘƘ 
ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ L ǿƻƴŘŜǊΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛǘ 
ƭƛƪŜΚ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴΚ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ƘƻǇŜ L ŘŜŎƭŀǊŜ ƛƴ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ 
ǎŜŜƳǎ ŀ ŦŀƴŎƛŦǳƭ ŘǊŜŀƳΦ L Ŏŀƴϥǘ ŬƎǳǊŜ ƛǘ ƻǳǘΦ ²ƘŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜΚ [ŜƊ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ L Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜΦ 
 
!ƴŘ ȅŜǘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ LϥƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ L 
ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŜŎƘƻƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ hƊŜƴΣ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŎƻƳŜ ŀǎ ǎǿŜŜǘ 
ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ƳŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŀȅΣ Ϧ/ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ŘƛŜŘΣ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǊƛǎŜƴΣ /ƘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴΧϦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ƳŜΧ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜƭƛŜŦΦ 
 
!ƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ L ƘŜŀǊ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ƴŜǿǎΣ ǘƘŀǘ ǎǝǊǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ƳŜΦ 5ŀƛƭȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǊƻǇŜ 
ōǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ƭŜǎǎŜƴǎ ƛǘǎ ƎǊƛǇΦ L ōŜƭƛŜǾŜΦ 
 
hǳǊ ŎŀǘŜŎƘƛǎƳΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ [ǳǘƘŜǊΣ ǎŀȅǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛƴƎΦ ϦL 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ōȅ Ƴȅ ƻǿƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 
ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǊ ŎƻƳŜ ǘƻ IƛƳΦϦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘǊǳǘƘ ŀǎ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

олл /ŀǊǊƻƭƭ {ǘǊŜŜǘ ²ŀǳƪŜǎƘŀΣ ²L  ромус-птут 

IŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ŀ  

ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ  

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 

{ǘΦ [ǳƪŜΩǎ ƛǎ ŀ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎΣ  

ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎΦ 
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5ŜŀǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΥ 
 
L ŀƳ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳƳƳŜǊΦ aŀȅōŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ aŀȅōŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǾŀŎŀǝƻƴǎΣ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ǇŀǎǘΦ aŀȅōŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎŜǘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ  
 
tŜƻǇƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎΤ ōǳǘ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ƭƛŦŜΚ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇƭŀȅΚ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƛƴ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ оΥмн-моΣ άL ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘŀƴ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΤ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 
DƻŘΩǎ ƎƛƊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ Ŝŀǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǘƻƛƭΦέ hƴŜ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅΣ ƭƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻ ƛǘǎ ŦǳƭƭŜǎǘΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  
 
²Ŝ Ŏŀƴ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Řƻǘǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ƭƻǾŜΦ ! ǇƭŀŎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΦ WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƛƴ WƻƘƴ мсΥнпΣ 
ά¦ƴǝƭ ƴƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƴŀƳŜΦ !ǎƪ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Ƨƻȅ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦέ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎƪ DƻŘΣ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘƻǘǎΣ ǿƛǘƘ ŘƻƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ LŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŬǎƘƛƴƎΦ Lǎ 
ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŬǎƘΚ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎǳƛǘŀǊΦ Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ DƻŘΩǎ 
ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎǳƛǘŀǊΚ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŀǘ ǇƭŀȅΦ WŜǎǳǎ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭƛŦŜΣ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŜǾŜƴ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǇƭŀȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƛƴ 
5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ мсΥмрΣ άCƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘ ǿƛƭƭ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ƛƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦέ  
 
WŀŎƪ ²ŜƭƭƳŀƴΣ ǎŜƴƛƻǊ ǿǊƛǘŜǊ ŀǘ ²Ƙŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ²ŀƴǘ ǘƻ YƴƻǿΣ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ άDƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ǊŜŎǊŜŀǘŜΣ 
ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŬƴƛǘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Řƻ 
ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǎƻƭƛǘŀǊȅ 
ǇƭŀŎŜΣ ǊŜǎǝƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƛŦŜΦ DƻŘ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀƴǝ-ŦǳƴΦ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛŎƘΣ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴΦ [ƛŦŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦέ Lƴ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜΣ 
aǊΦ ²ŜƭƭƳŀƴ ƭƛƊǎ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǿŜ Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴŜŜŘ ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜΣ ōǳǘ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ aǊΦ ²ŜƭƭƳŀƴ ƭƛƊǎ ǳǇ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ 
DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 
ǊŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ ǘƘŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ 
DƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŜǾŜƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ  
 
 
tŜŀŎŜ ōŜ ǘƻ ŀƭƭΣ 
tŀǎǘƻǊ {ǘŜǾŜ .ƻƎƛŜ       



 

!ǇǊƛƭ нлнм ¢ƘŜ 9ǇƛǎǘƭŜ о 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ рΥлл ǇΦƳΦ 
Lƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ wŜǉǳƛǊŜŘ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ фΥлл ŀΦƳΦ 
Lƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ wŜǉǳƛǊŜŘ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ млΥол ŀΦƳΦ 
!ǘ /ǳǘƭŜǊ tŀǊƪΣ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǇŜǊƳƛǩƴƎ 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ bh¢ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

UPDATES 

[ŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƎƎƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ L Ŏŀƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 
Ƙƻǿ ƘŀǊŘ L ǘǳƎ ŀǘ ƛǘΦ 
 
{ƻ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΚ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ƳŜ ŀǎ L ƘŜŀǊ ȅƻǳ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΚ ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ L ŬƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǇǳƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜΚ 
 
[ǳǘƘŜǊ ǎŀƛŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƧǳǎǘΣ ϦL ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜΦϦ IŜ ŀƭǎƻ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜŎƘƛǎƳΣ ϦΧōǳǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΣ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎƛƊǎΣ ƳŀŘŜ ƳŜ ƘƻƭȅΣ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 
ŦŀƛǘƘΧϦ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ !ǊǝŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎϥ /ǊŜŜŘΦ DŜǘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ {Ƴŀƭƭ /ŀǘŜŎƘƛǎƳΣ 
ƻǊ ŬƴŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ƻǳǊ ƘȅƳƴŀƭ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΣ .¦¢ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘ ŎŀƭƭǎΣ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴǎΣ ƳŀƪŜǎ ƘƻƭȅΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŘƻŜǎ ƛƴ ƳŜ ǿƘŀǘ 
L Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ 
 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ŘƻŜǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪǎΣ 
ǿŜ ƘƻƭŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǊŀƛǎŜŘ WŜǎǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
WŜǎǳǎΣ ǘƘŀǘ DƻŘ ǎŜǘǎ ǳǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǎƛƴΣ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΦ 
 
²ƘŜƴ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘΣ L ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜΦ L ǎǘƻǇ ǘǳƎƎƛƴƎΦ L ƭŜŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 
ŘƻŜǎΦ L ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ǎǝǊǊƛƴƎǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

²ŜŀǊ wŜŘΗ tŜƴǘŜŎƻǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
tŜƴǘŜŎƻǎǘ ƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ ноΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ DƻŘϥǎ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ŎƻƳŜǎ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ŀǘ 
Iƻƭȅ .ŀǇǝǎƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ DƻŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǊŜŘ ƻƴ 
tŜƴǘŜŎƻǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ŜŀƳ 
CƻǊƳƛƴƎ 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
DƻǎǇŜƭ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǳǎƛƴƎ 
ŎŀƳŜǊŀǎΣ ǎƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƪƴŀŎƪ ŦƻǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ōȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ WƻǊŘŀƴΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ [ƻǊŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ  

hǳǘŘƻƻǊ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƴǝƴǳŜǎ 
Lǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ōŀŎƪΦ 
²ŜΩǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴ /ǳǘƭŜǊ tŀǊƪ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ фΥлл ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  
 
²ƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŦŀƛǘƘΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ŀōƻǳǘ 
ƛƴŘƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴǎΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŀƛƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ 
пр ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘŎƘƛƭƭ ƛǎ ōŜƭƻǿ 
орΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘƻƻǊǎΦ 

²ƻǊǎƘƛǇ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
 



 

!ǇǊƛƭ нлнм ¢ƘŜ 9ǇƛǎǘƭŜ п 

{ǘΦ [ǳƪŜΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ  
/ƘǳǊŎƘ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ 

IƻƴƻǊƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ  
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
мΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ 

нΦ ²Ŝ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
оΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎΣ 
ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 

пΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƭƛƊ 
ǳǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 

рΦ ²Ŝ ǇǊŀŎǝŎŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ    
ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

сΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀŎŜΦ 

тΦ ²Ŝ ǎǘŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

уΦ ²Ŝ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ 
DƻŘΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǳǎΦ 

 

Lƴ hǳǊ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅ 
.ŀǇǝǎƳǎ 

bƻƭŀƴ bŀǘƘŀƴ Cŀƭƪ 
!ǇǊƛƭ п 

 

DǿŜƴŘƻƭȅƴ [ƻǳƛǎŜ IƻŜƊ 
!ǇǊƛƭ мл 

 

/ŀǊƭȅ WŜŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎ 
!ǇǊƛƭ мм 

 

[ǳŎŀǎ IǳƴǘŜǊ [ŀǿƛŜƴ 
!ǇǊƛƭ му 

 

5ŜŀǘƘǎ 
YŜƴƴŜǘƘ aǳŜƭƭŜǊ 
aŀǊŎƘ нп 

 

DŜǊŀƭŘ CŜƘǊƳŀƴ 
!ǇǊƛƭ мп 

 
aŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƴǘŀŎǘ 

9ƭƛ [ŀǊǎƻƴ 
ƭŀǊǎƻƴŜƭϪƳŜΦŎƻƳ 
нсн-плу-нрпр 

 
 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мрǘƘ  
ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  

WǳƴŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ  

¢ƘŜ 9ǇƛǎǘƭŜΦ 

tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳ 
hǳǊ tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 
[ƛƊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǇǊŀȅΦ wŜǉǳŜǎǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜΣ L ŜƳŀƛƭ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
¸ƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǊŜΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ 
ǇǊŀȅΗ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ  
ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊƛŜ 
wƻƘǊǿŀǎǎŜǊ ŦƻǊ  ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ 
ƭǊƻƘǊǿŀǎǎŜǊϪǎǘƭǳƪŜǎƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎΦ  

9ǇƛǎǘƭŜ hƴƭƛƴŜ 
!ǊŜ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ ƻŦ ¢ƘŜ 9ǇƛǎǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΚ  wŜŀŘƛƴƎ 
¢ƘŜ 9ǇƛǎǘƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀǾŜǎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘŀƎŜΣ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƛǾŜ ƭƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǊΦ  LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ¢ƘŜ 9ǇƛǎǘƭŜΣ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ  
нсн-рпн-нрпр ƻǊ ƻŶŎŜϪǎǘƭǳƪŜǎƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎΦ 

!ǇǊƛƭ /ƻǳƴŎƛƭ bƻǘŜǎΥ 
ŀΦ     ²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΗ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ 

ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ DƻŘΩǎ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀǘ 

/ǳǘƭŜǊ tŀǊƪΦ  {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ прÁ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ 

ōΦ    !ƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ 
{ŎƘƻƻƭΣ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

ŎΦ     ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

¢ƘǊƛǾŜƴǘ /ƘƻƛŎŜ 5ƻƭƭŀǊǎ 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ¢ƘǊƛǾŜƴǘ /ƘƻƛŎŜ ŘƻƭƭŀǊǎΚ  
!ƭƭ ¢ƘǊƛǾŜƴǘ /ƘƻƛŎŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ 
ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘ ŀǎ 
ǳƴŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ LŦ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ 
¢ƘǊƛǾŜƴǘ /ƘƻƛŎŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ƎƻΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǊ 
ŜƳŀƛƭƛƴƎ /ƛƴŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ 
ƻŶŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

mailto:lrohrwasser@stlukeslutheran.org


 

!ǇǊƛƭ нлнм ¢ƘŜ 9ǇƛǎǘƭŜ р 

CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ  
!ǎ ƻŦ aŀǊŎƘ омΣ нлнмΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ǿŜ ǎŀǿ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ aŀǊŎƘ нлнм 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнлΦ  
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ϷмоΣллл ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΦ 
 
/ƘƛƭŘ [ƛŦŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎϥ aŀǊŎƘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷтΣрллΦ 
 
hǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŘŜōǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŜƴŘŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ омΦ  
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ϷтрлΣллл ŀƴŘ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ 
ϷтофΣмрнΦ  {ƻƳŜ ϦƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴϦ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎΥ   
 
мт DƛǾƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷррΣмпр ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǇƭŜŘƎŜŘ ŀƳƻǳƴǘΦ 

тт DƛǾƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷомтΣрлм ōǳǘ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷплмΣсфуΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻǾŜǊ-ǇŀȅƛƴƎ ōȅ ϷупΣмфтΦ 

фм DƛǾƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇƭŜŘƎŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷпуΣтфуΦ 

сф DƛǾƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷоофΣффф ōǳǘ ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷнооΣрммΦ 

мс DƛǾƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇƭŜŘƎŜǎ ƻŦ ϷомΣфпмΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ DƛǾƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇƭŜŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƻ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 
ǊŜŀŎƘΣ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘΣ ƻǳǊ ϷтрлΣллл ƎƻŀƭΦ  ! ƴŜǿ ŘŜōǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ CŀƭƭΦ 
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ {ǘΦ 
[ǳƪŜΩǎ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻƴƻǊƛƴƎ 
ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜōǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǳƴŘΦ  

/ìĂÕķ aÁìäÁġġÙė 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

9ȄǘΦ нлр 
ŬƴŀƴŎŜϪǎǘƭǳƪŜǎƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎ 

IƻƴƻǊƛƴƎ DƻŘ  
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ DƛƊǎ 
¸ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƘƻƴƻǊ DƻŘΦ 
¢ƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ȅƻǳ Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘƻƴƻǊ DƻŘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ 
ƎƛƊǎ ƻŦ ŎŀǎƘΣ ǎǘƻŎƪǎΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ ¸ƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
Ǝƻ ƻƴ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛƊǎ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ƻǳǊ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘΦ LŦ 
ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀǾŜ ŀ 
ƭŀǎǝƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛǾƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
tŀǎǘƻǊ WƻǊŘŀƴΦ  

aŜƳƻǊƛŀƭǎ 
Lƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ {ǘΦ [ǳƪŜϥǎ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƎƛƊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  aŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ƘƻƴƻǊŀǊƛǳƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎƛƊƛƴƎ ǘƻ {ǘΦ [ǳƪŜϥǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŀǊƛǳƳǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΥ  
 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ                                   DƛǾŜƴ .ȅ                                       5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 
YŜƴ aǳŜƭƭŜǊ                                   9Ř ϧ !ǊƭŜƴŜ wŀŜǘƘŜǊ                9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ 
 
/ƭŀǊŜƴŎŜΣ ±ƛƻƭŀΣ CǊŜŘΣ tŀǳƭΣ  
WŀƴƛŎŜΣ ŀƴŘ YŜǾƛƴ DǊŜǳŜƭ ŀƴŘ  
hǎŎŀǊ ϧ 5ƻǊƻǘƘȅ WǳǊƪƻǿǎƪƛ          YŜƛǘƘ ϧ WǳŘȅ WǳǊƪƻǿǎƪƛ           DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ CǳƴŘ 

aŀȅ aƻƴǘƘƭȅ aƛǎǎƛƻƴΥ 
9w!ǎ {ŜƴƛƻǊ bŜǘǿƻǊƪ 
{ǘΦ [ǳƪŜΩǎ {ǳǇǇƻǊǘǎ 9w!ǎ 
ǿƛǘƘ Ϸолл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  !ƭƭ 
ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻũǎŜǘ ǘƘƛǎ 
ŀƳƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ 
CǳƴŘΦ 
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9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎƛǾƛƴƎΣ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ 
CǳƴŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ ƛǎ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ²ŀǳƪŜǎƘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ōŜƭƻǿΥ 
 
άhƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΣ ƳŜŜǝƴƎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ 
ŎǊƛǎƛǎ ǘƻ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŀ 
ŦǳǘǳǊŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦέ  

Ϥ!ƴƎŜƭŀ aŀƴŎǳǎƻΣ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 
ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƎƛƊΦ  ¸ƻǳǊ ƎƛƊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǿŀǊƳΣ ǎŀŦŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ƎƻΦ  ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎΣ ƭŀǳƴŘǊȅ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀǘ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎΦ  ¸ƻǳ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΗέ 

ϤaŀǳǊŜŜƴ !ǘǿŜƭƭΣ IŜōǊƻƴ IƻǳǎŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 
άhƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƻŦ ²ŀǳƪŜǎƘŀ /ƻǳƴǘȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Iŀōƛǘŀǘ ƻŦ ²ŀǳƪŜǎƘŀ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ²ŀǳƪŜǎƘŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦέ 
  ϤYŜƭƭȅ DŜǊƭŀŎƘΣ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƻŦ ²ŀǳƪŜǎƘŀ /ƻǳƴǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 
ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  IƻǇŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ς ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊΦ  {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΥ  ¸ƻǳǊ ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  tŜŀŎŜΦέ 
  ϤwŀƭǇƘ ½ƛŎƪΣ IƻǇŜ /ŜƴǘŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 
ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƎƛƊ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƳƛƭŜǎ 5Ŝƴǘŀƭ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ²ŀǳƪŜǎƘŀ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5Ŝƴǘŀƭ /ƭƛƴƛŎύΦ  ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΗέ 

ϤwŜƴŜŜ wŀƳƛǊŜȊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƳƛƭŜǎ 5Ŝƴǘŀƭ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ [ǳƪŀǎŜƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 
ά̧ ƻǳǊ ƎƛƊ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ [ǳǘƘŜǊŘŀƭŜΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  ¸ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƪŜȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪǎΣ ŀƴŘ άǎŀŦŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦέ  hǳǊ ǾŀŎŀƴǘ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ŀ ƘŀǊǎƘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ ϷтллΣллл ƛƴ ƭƻǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ нлнлΣ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ōǊƛƎƘǘ 
ǎƘƛƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²ƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƛǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΦ  
DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳΦέ 
  ϤWŜũǊŜȅ .ƭǳƳΣ [ǳǘƘŜǊŘŀƭŜ .ƛōƭŜ /ŀƳǇ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



 

!ǇǊƛƭ нлнм ¢ƘŜ 9ǇƛǎǘƭŜ т 

aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘŀƴŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

9ȄǘΦ олп 

ƳǎŎƘŀƴŜǊϪǎǘƭǳƪŜǎƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎ 

{ǳƳƳŜǊ aǳǎƛŎ /ŀƳǇ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴ ƛƴ -
ǇŜǊǎƻƴ ƳǳǎƛŎ ŎŀƳǇ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ Wǳƭȅ нс-олΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мǎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘǿƻ ŎŀƳǇǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ !ƴƴŀ YŀǘŜ aƻǊǊƛǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ нƴŘ-тǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ aǊΦ {ŎƘŀƴŜǊΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ŀǎ Ǉƭŀƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎƻƭƛŘƛŬŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΦ aŀǎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊΦ {ŎƘŀƴŜǊ 
ŀǘ ƳǎŎƘŀƴŜǊϪǎǘƭǳƪŜǎƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎΦ 

aǳǎƛŎ bŜǿǎ 

9ȄǘŜƴŘƛƴƎ /ŀǊŜ ŦƻǊ ¸ƻǳ 
hǳǊ ǇŀǎǘƻǊǎ ƳŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ нсн-рпн-нрпрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ-ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƻǊ ǘǊŀǳƳŀΦ LŦ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ŜƴǘŜǊ ŀ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ƻǊ ǊŜƘŀō ŎŜƴǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

[ŀǳǊƛŜ wƻƘǊǿŀǎǎŜǊ  
/ŀǊŜ ϧ tǊŀȅŜǊ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
ƭǊƻƘǊǿŀǎǎŜǊϪ ǎǘƭǳƪŜǎƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎ  
ǇƘƻƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΥ нлп  
 
WŜƴƴƛŦŜǊ 5ƻǇƪŜ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  
ƻŶŎŜϪǎǘƭǳƪŜǎƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎ  
ǇƘƻƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΥ олл  

tŀǎǘƻǊ {ǘŜǾŜ .ƻƎƛŜ  
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ  
ǇŀǎǘƻǊǎǘŜǾŜϪǎǘƭǳƪŜǎƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎ 
 ǇƘƻƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΥ олн  
 
tŀǎǘƻǊ [ƛƴŘǎŀȅ WƻǊŘŀƴ  
{ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ  
ǇƧϪǎǘƭǳƪŜǎƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎ  
ǇƘƻƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΥ оло  
 

{ǘΦ [ǳƪŜΩǎ hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 
aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ 
уΥллŀƳ - пΥллǇƳ 
 
¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ 
нсн-рпн-нрпрΦ  

9w!ǎ {ǇǊƛƴƎ ¸ŀǊŘ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 
{ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǎǇǊǳƴƎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǊŜŀ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ǿƛǘƘ ȅŀǊŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9w!ǎ {ŜƴƛƻǊ 
bŜǘǿƻǊƪΦ  {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ Cŀƭƭ 
ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎΦ  [ŀǎǘ Cŀƭƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀƴ ǳǇ п 
ȅŀǊŘǎ όн ǿŜǊŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎύ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ȅŀǊŘǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ о ƻŦ ǘƘŜ ȅŀǊŘǎ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ȅŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΗ  ¢ƘŜ Ƨƻō 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƻƳŜ ǿƛƴŘƻǿ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ƎŀǊŘŜƴ ǿŜŜŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀŦ ǊŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅΦ  5ŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜǘ {ƭŀǘŜǊ ŀǘ όнснύрпн-
тупм ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƧŀƴŘȅǎƭŀǘŜǊϪƳƛƭǿǇŎΦŎƻƳΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳΗ 

mailto:mschaner@stlukeslutheran.org
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5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /[a tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΚ  ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘ ƛǎ ǎŜǘ 
ŀǎƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƘŀƭŦ-Řŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ Ŧǳƭƭ ǘǳƛǝƻƴΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦǳƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻũŜǊƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƛƳǇƭȅ DƛǾƛƴƎ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

/ƘƛƭŘ [ƛŦŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
IŀǇǇȅ {ǇǊƛƴƎΗ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜŀǊ ǳǇ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊΗ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΗ  

tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ Cǳƴ 5ŀȅǎ нлнм 

фΥлл-ммΥолŀƳ /ƻǎǘ ϷнлκŜŀŎƘ 
tǊŜǎŎƘƻƻƭ Ŧǳƴ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƻƴŜ Řŀȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜΗ  ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǎǳƳƳŜǊΗ  tǊŜǎŎƘƻƻƭ Ŧǳƴ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 
Ǉƻǧȅ-ǘǊŀƛƴŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ о-ȅŜŀǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ п-
ȅŜŀǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ пY ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎǘƻǊŜΗ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ wƻǳƴŘ-¦Ǉ /ŀƳǇ нлнм 

мнΥол-оΥллǇƳ /ƻǎǘ ϷнлκŜŀŎƘ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ aǊǎΦ [ŀ/ƻƳōŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŎŀƳǇ 
W¦{¢ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƎƻƛƴƎ ƻũ ǘƻ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΗ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦǳƴΤ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ŀ ōƛǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀƭƭΦ   ¢ŀƪŜ ŀ ǇŜŜƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎǘƻǊŜΗ 
 

/[a CŀƳƛƭȅ wŜŎƛǇŜ .ƻƻƪ 
hǳǊ {ǘΦ [ǳƪŜϥǎ {ǘŀũ ŀƴŘ /[a CŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ CŀƳƛƭȅ wŜŎƛǇŜ .ƻƻƪ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ млл ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷмлΦ  ¢ƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ōƻƻƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
/ƻǳǊǘƴŜȅ ŀǘ ŎǎǘŀƴƎƭϪǎǘƭǳƪŜǎƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎΦ  

{ŎƘƻƻƭ !ƎŜ /ŀƳǇ 
hǳǊ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎŜ моΦ 
¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ DƻŘϥǎ 5ƛǾŜǊǎŜ 
²ƻǊƭŘΥ ϦCǊƻƳ ƻƴŜ Ƴŀƴ DƻŘ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŜŀǊǘƘϦ !Ŏǘǎ мтΥнсΦ /ŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇƭŀȅΣ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ hǳǊ 
ǿŜŜƪƭȅ ǊŀǘŜ ƛǎ Ϸннр ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǊŀǘŜ ƛǎ Ϸсл ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭǳƴŎƘΣ н ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ  
 
/ƻƴǘŀŎǘ /ƻǳǊǘƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƻǊ ǘƻ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎǎǘŀƴƎƭϪǎǘƭǳƪŜǎƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎ ƻǊ нсн-рнн-
стоуΦ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭκYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ǇŜŎƛŀƭ 5ŀȅǎΥ 
WǳƴŜ мс CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ млмΗ  
WǳƴŜ но {ǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭ {ƻǊǘǎΗ  
WǳƴŜ ол IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΣ !ƳŜǊƛŎŀΗ  
Wǳƭȅ мп L {ŎǊŜŀƳΣ ¸ƻǳ {ŎǊŜŀƳΗ  
Wǳƭȅ нм ²ŀǘŜǊΣ ²ŀǘŜǊ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΗ  
!ǳƎǳǎǘ п ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ .ƛƎ ¢ƻǇΗ  
!ǳƎǳǎǘ мм .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭΗ  
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